Miedzynarodowa Spoétdzielnia Ustugowa EXPATEAM

Uchwata Rady Nadzorczej 3/2006 z dnia 11.12.2006

Regulamin
dziatalnosci zarobkowej
Spoldzielni.



Regulamin dziatalnosci zarobkowe;]
Miedzynarodowej Spotdzielni Ustugowej EXPATEAM.

Preambuta.

Celem Spétdzielni EXPATEAM jest pomaganie swoim czlonkom w prowadzeniu dziatalno$ci
zarobkowej oraz prowadzenie takiej dziatalnosci w ich interesie.

I Postanowienia ogdlne

§1.

1. Migdzynarodowa Spétdzielnia Ustugowa ,,Expateam” zwana dalej Spéldzielnig prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie Statutu, niniejszego regulaminu i innych regulaminéw wewngtrznych.
2. Ustanawianie regulaminéw wewnetrznych i ich zmienianie lezy w gestii Rady Nadzorcze;j
Spétdzielni lub Zarzadu.

3. Regulaminy wewngtrzne moga by¢ takze ustanawiane i zmieniane przez inne gremium
ztozone z cztonkéw Spétdzielni z uwzglednieniem postanowien §2.

§2.

Regulaminy wewnetrzne ustalone przez Rade Nadzorczg lub Zarzad sg wigzgce dla wszystkich
cztonkéw Spétdzielni. Regulaminy ustalone przez inne gremia ztozone z cztonkéw Spétdzielni
sa wigzace tylko dla tych cztonkdéw, ktoérzy zawarli pomiedzy sobg umowe zobowigzujacg do ich
przestrzegania.

§3.

Spoétdzielnia stawia sobie zadanie prowadzenia dzialalno§¢ w taki sposéb, aby korzysci
gospodarcze ptyngce z realizacji okreslonych przedsigwzig¢ przypadaty w pierwszej kolejnosci
tym cztonkom, ktérzy uczestnicza w ich realizacji z uwzglednieniem ich wktadu pracy,
wniesionego wkladu finansowego, ponoszonego ryzyka oraz stopnia w jakim wykonywane przez
nich czynnosci sg istotne dla generowania dochodow.

1L Zasady pracy cztonkéw w ramach Spéldzielni.

§4
Czionek Spétdzielni moze wykonywac dziatalno$¢ zarobkowa w ramach Spotdzielni wedtug
jednego z nizej wymienionych schematéw:

a)

SCHEMAT 1 - praca najemna.

charakter umowy ze Spotdzielnig: umowa o prace
funkcja Spéidzielni: strona umowy o prace / pracodawca
podleglos¢ stuzbowa czlonka: tak

organizacja pracy: narzucona przez Spoéldzielni¢

osoba przetozona: wyznaczona przez zarzad Spoétdzielni



wynagrodzenie: zgodne z umowa o pracg

koszty stanowiska pracy: ponoszone przez Spoétdzielnie

ryzyko ekonomiczne: ponosi Spétdzielnia

wlasnos¢ efektow pracy: nalezy do Spétdzielni

zysk lub strata z dziatalno$ci: pozostaje w dyspozycji wzglednie obcigza Spotdzielnie
prawo regresu wobec cztonka: ograniczone prawem pracy

Objasnienie:

Schemat 1 wystgpuje, gdy cztonek jest w Spétdzielni zatrudniony jako pracownik. Cztonek pracuje wéwczas pod kierownictwem osoby
wyznaczonej przez Sp6ldzielni¢ we skazanym przez Spétdzielni¢ miejscu i czasie, jest zobowiazany wykonywac polecenia stuzbowe i moze
$wiadczy¢ prace tylko osobiscie, nie ponosi ryzyka ekonomicznego zwigzanego z wykonywang dziatalnoscia, ale tez nie nabywa prawa
wlasnosci do efektow wykonywanej przez siebie pracy. Wyplata wynagrodzenia za pracg zaspokaja wszystkie roszczenia cztonka wobec
Spétdzielni, a cata wytworzona warto$¢ dodana staje si¢ wlasnoscig Spétdzielni. Spétdzielnia wykonuje wowczas wobec cztonka obowiazki i
funkcje socjalne i fiskalne (optata sktadek ubezpieczenia spotecznego i podatku od wynagrodzenia) spoczywajace na pracodawcy. Strong umowy
wystepujaca wobec klienta jest Spotdzielnia, ktéra wystawia faktury i calos¢ wypracowanej naleznosci ksigguje na konto funduszu zasobowego
bedacego wilasnoscig wszystkich cztonkéw Spétdzielni, cztonek pracujacy otrzymuje tylko wynagrodzenie za pracg.

b)

SCHEMAT 2 — praca najemna / pracownik wypozyczony do podmiotu zewn¢trznego
charakter umowy ze Spotdzielnig: umowa o prace

funkcja Spéidzielni: strona umowy o prace / pracodawca

podleglos¢ stuzbowa cztonka: tak, wobec podmiotu zewngtrznego

organizacja pracy: narzucona przez podmiot zewngtrzny

osoba przetozona: wyznaczona przez podmiot zewnetrzny (klienta Spétdzielni)
wynagrodzenie: zgodne z umowa o pracg

koszty stanowiska pracy: ponosi podmiot zewngtrzny

ryzyko ekonomiczne: ponosi podmiot zewng¢trzny

wlasnos¢ efektéw pracy: nalezy do podmiotu zewngtrznego

zysk lub strata z dziatalno$ci: pozostaje w dyspozycji wzglednie obcigza podmiot zewngtrzny
prawo regresu wobec czlonka: ograniczone prawem pracy

Objasnienia:

Schemat 2 jest oparty na takich samych zasadach jak schemat 1 i ma takie same skutki dla cztonka. Formalnym pracodawca cztonka jest
Spétdzielnia, ktéra zawiera z nim umowg o pracg i wyptaca mu wynagrodzenie, jednakze cztonek nie pracuje na rzecz Spétdzielni lecz na rzecz
wskazanego przez Spétdzielni¢ ,,pracodawcy uzytkownika”. Stad czg$¢ praw i obowigzkéw pracodawcy (gléwnie uprawnienia kierownicze i
obowiazki zwigzane z organizacja pracy, ewidencja czasu pracy, oraz BHP) jest delegowanych do podmiotu zewngtrznego. Schemat 2 dotyczy
wynajmu sity roboczej okreslanego czesto jako ,leasing pracowniczy”, co polega na wynajmowaniu pracownikéw do firma zewnetrznych w
zamian za z gory okre§long stawke godzinowa pokrywajaca koszty zatrudnienia i marze¢ firmy zatrudniajacej (tu: Spétdzielni).

9)

SCHEMAT 3 - samozatrudnienie

charakter umowy ze Spétdzielnig: umowa cywilno-prawna

funkcja Spétdzielni: petnomocnik i ewentualnie zyrant cztonka
podleglo$¢ stuzbowa: nie

organizacja pracy: lezy w gestii cztonka

osoba przetozona: brak

wynagrodzenie: zgodne z umowa zawartg z podmiotem zewnetrznym
koszty stanowiska pracy: ponosi cztonek

ryzyko ekonomiczne: ponosi cztonek

wlasnosc¢ efektéw pracy: nalezy do cztonka

zysk lub strata z dziatalnos$ci: pozostaje w dyspozycji wzglednie obciaza cztonka
prawo regresu wobec czlonka: nieograniczone

Objasnienia:

Schemat 3 jest odmienny od schematéw 1 i 2 i zaklada, Ze cztonek jest samodzielnym przedsigbiorca, ktory tylko prowadzi dziatalno$¢ ,,pod
szyldem Spéidzielni”. Spétdzielnia nie pelni wobec cztonka funkcji pracodawcy lecz funkcje przedstawiciela, managera, petnomocnika, zyranta
itp. Wobec klienta Spétdzielnia moze wystgpowac jako strona umowy, ale przynalezno$¢ do Spétdzielni, jej statut i regulamin wewngtrzny
gwarantuja cztonkowi, Ze to jemu przypadna korzysci materialne ptynace z wykonywanej pracy. Spéidzielnia wykonuje czynnosci prowadzace
do zdobycia zlecenia oraz pomaga cztonkowi w réznych sprawach zwiazanych z jego realizacja. I tak Spétdzielnia prowadzi dziatania



marketingowe i reklamowe, negocjuje warunki kontraktu z klientem, wystawia rachunki, zapewnia obstuge rozliczeniowo-ksiggowa, ochrong
ubezpieczeniowa i prawna, moze roéwniez udziela¢ cztonkom pomocy finansowej, dawaé gwarancje klientom itp. W zamian za swoje ushugi
Spoétdzielnia pobiera z wynagrodzenia cztonka okre§lona jego cz¢$¢ (najczgSciej wyrazona w procentach). Umowa wigzaca Spétdzielnig i
cztonka w ramach schematu 3 w ogéle nie okresla natomiast wysokosci jego wynagrodzenia Dochody cztonka zalezg od jego wiasnej
efektywnosci, a kontrakt jest realizowany na jego rachunek. Skoro tak, to Spétdzielnia nie moze kierowac praca cztonka, wydawa¢ mu polecen,
ani narzuca¢ organizacji pracy. Dziatalno$¢ cztonka jest samodzielna. Czlonek decyduje czy podejmuje si¢ realizacji kontraktu - nie moze zosta¢
skierowany do jego wykonania w drodze polecenia stuzbowego tak jak pracownik.

Strona umowy wystgpujaca wobec klienta jest Spétdzielnia, ktéra wystawia faktury, jednakze cato§¢ wypracowanej naleznosci jest ksiggowana
na konto kontraktu b¢dace wylaczna wlasno$cia pracujacego cztonka, Spétdzielnia otrzymuje tylko zwrot poniesionych wydatkéw i procentowa
marz¢ od obrotu (odpis na fundusz zasobowy) cala pozostata kwote otrzymuje pracujacy cztonek.

d)

SCHEMAT 4 — zespolowa umowa o dzieto lub $wiadczenie ustug

charakter umowy ze Spétdzielnig: umowa cywilno-prawna + umowa wspdlnego przedsigwzigcia
(umowa spo6tki) pomiedzy cztonkami

funkcja Spétdzielni: petnomocnik i Zyrant zespotu, ale tylko w stosunku do podmiotow
zewnetrznych

podleglos¢ stuzbowa: tak, wobec kierownika zespotu

organizacja pracy: narzucona przez kierownika zespotu

osoba przetozona: wyloniona sposrdd cztonkéw zespotu w drodze wyboru

wynagrodzenie: zgodne z umowg zawartg przez Spotdzielni¢ z podmiotem zewngtrznym
koszty stanowiska pracy: ponoszg cztonkowie zespotu na wspdlny rachunek

ryzyko ekonomiczne: ponosza solidarnie cztonkowie zespotu

wlasnos¢ efektéw pracy: wspotwlasnose taczna cztonkéw zespotu

zysk lub strata z dziatalnos$ci: pozostaje w dyspozycji wzglednie obcigza cztonkow zespotu
prawo regresu wobec cztonka: nieograniczone na zasadzie odpowiedzialno$ci solidarnej

Objasnienia:

Schemat 4 opiera si¢ na takich samych zasadach jak schemat 3 jednakze dotyczy kontraktéw, do wykonania ktérych konieczna jest praca
zespotowa. Jezeli przedmiotem kontraktu jest na przyktad wykonanie rob6t budowlanych w wigkszym zakresie, to zaden powazny klient nie
zgodzi si¢ nawiaza¢ wspdtpracy z grupa os6b wykonujacych wspélny zakres pracy, w ktérej z kazdym bedzie trzeba umawiac si¢ osobno i nie
bedzie formalnego kierownictwa uprawnionego do podejmowania decyzji w imieniu calej grupy. Jeszcze wigksze trudno$ci moga powstawac
przy rozliczeniach i egzekwowaniu gwarancji, jezeli pomigdzy wykonawcami nie istnieje jednoznaczny podziat zakresu pracy lub w trakcie
realizacji wystepuja zmiany w skladzie osobowym zespotu.

Te trudnosci rozwigzuje schemat 4, ktéry zasad¢ samozatrudnienia uzupeinia o umowe¢ wspdlnego przedsigwzigcia zawarta pomigdzy cztonkami
zespotu. W takiej umowie cztonkowie zobowiazuja si¢ wobec siebie, ze bgda wykonywac kontrakt na wspdlny rachunek, oraz ustalaja zasady na
jakich beda dzieli¢ si¢ zyskiem oraz rozwiazywacé inne kwestie jak np. przystgpowania nowych cztonkéw w trakcie realizacji itp.. Umowa
wspolnego przedsigwzigcia jest w istocie umowa spotki zawartej na okreslony czas i w celu zrealizowania okreslonego przedsigwzigcia
(kontraktu). Umowa tego typu jest umowa wewnetrzng (obowigzujaca tylko cztonkéw zespotu). Spétdzielnia oferuje cztonkom standardowy
wzor takiej umowy, jednakze cztonkowie moga w niej dokonywaé¢ zmiany wedlug swojego uznania. Zmiany tej umowy nie beda jednak
dotyczy¢ ani Spétdzielni ani klienta, gdyz zaden z nich nie jest strong tej umowy. Istotng kwestia takiego uregulowania zasad wspéipracy
pomigdzy cztonkami Spétdzielni jest ustanowienie kierownictwa zespotu. Kierownik spétki zawartej w celu realizacji wspélnego przedsigwzigcia
(kierownik projektu) jest wylaniany przez samych cztonkéw zespotu (w drodze gtosowania). Spétdzielnia nie moze wyznaczy¢ ani narzucic¢
kierownictwa, moze natomiast zaproponowa¢ odpowiednig osobg, zwlaszcza w sytuacji, gdy zaden cztonek zespotu nie wyraza gotowosci
podjecia si¢ funkcji kierowniczej.

Wobec klienta strong umowy podobnie jak w schemacie 3 jest Spétdzielnia, ktéra wystawia faktury. Cato§¢ wypracowanej naleznosci jest
ksiggowana na konto kontraktu bedace wylaczna wlasnoscia pracujacego zespotu, Spétdzielnia otrzymuje tylko zwrot poniesionych wydatkow i
procentowa marz¢ od obrotu (odpis na fundusz zasobowy) cata pozostata kwote otrzymuja cztonkowie zespotu. Spétdzielnia prowadzi takze
rozliczenia wewnetrzne zespotu przekazujac kazdemu cztonkowi informacje o wptywach, kosztach i przystugujacej mu wyptacie udziatu w
zysku.

e)

SCHEMAT 5 — pos$rednictwo-przekazanie zlecenia do samodzielnej realizacji przez cztonka
charakter umowy ze Spétdzielnig: umowa przedstawicielstwa

funkcja Spéidzielni: przedstawiciel (agent) cztonka, posrednik

podleglo$¢ stuzbowa: nie

organizacja pracy: lezy w gestii cztonka

osoba przetozona: brak

wynagrodzenie: zgodne z umowa zawartg pomiedzy cztonkiem a podmiotem zewng¢trznym
koszty narzedzi pracy: ponosi cztonek

ryzyko ekonomiczne: ponosi cztonek

wlasnosc¢ efektéw pracy: nalezy do cztonka



zysk lub strata z dziatalnos$ci: pozostaje w dyspozycji wzglednie obciaza cztonka
prawo regresu wobec czlonka: nie

Objasnienia:

Schemat 5 dotyczy sytuacji, gdy Spétdzielnia petni jedynie funkcj¢ posrednika (agenta). Spétdzielnia pomaga w znalezieniu klienta i zawarciu
kontraktu jednakze nie uczestniczy w jego wykonaniu i nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci wobec klienta. W odréznieniu od schematéw 1-4
Spoétdzielnia nie jest tez strong umowy z klientem

1. Ustugi §wiadczone przez Spoétdzielni¢ na rzecz jej cztonkow i zasady ich
finansowania..

§5

Spétdzielnia zajmuje si¢ organizacjg i obstugg rozliczeniowa prowadzonej dziatalnosci oraz
wykonuje czynno$ci administracyjne niezbgdne do jej sprawnego i zgodnego z prawem dziatania
jako podmiot gospodarczy.

Do tych czynnosci zalicza si¢ w szczegdlnosci:

1. Utrzymywanie stalej siedziby i biura Spétdzielni.
Wykonywanie czynnos$ci wymaganych prawem spdtdzielczym.

3. Prowadzenie ksiggowosci w zakresie wymaganym przepisami prawa podatkowego i
ustawy o rachunkowosci.

4. Prowadzenie ksiggowosci w zakresie rozliczen wewnetrznych pomiedzy cztonkami

wykonujgcymi za posrednictwem Spotdzielni dziatalno§¢ zarobkowa na zasadach, ktére

wymagajg takich rozliczen.

Naliczanie i wyptacanie naleznosci przystugujacych cztonkom.

6. Sktadanie niezbgdnych deklaracji podatkowych i ubezpieczenia spotecznego oraz
odprowadzenie naleznych podatkéw i sktadek oraz wystawianie niezbednych
zaswiadczen.

7. Prowadzenie dziatalnosci reklamowo-akwizycyjnej oraz rozméw handlowych i
negocjacji zmierzajacej do pozyskiwania zlecen od klientéw i ich sprawnej realizacji.

8. Przygotowywanie wzoréw kontraktéw, uméw i innych dokumentéw koniecznych do
sprawnego wykonywania i dokumentowania prowadzonej dziatalnosci.

9. Organizowanie i koordynacj¢ i kierowanie biezacg dziatalno$cig w celu przysparzania
korzysci gospodarczych cztonkom Spéidzielni oraz utrzymania ciggtosci trwania,
zapewnienia rozwoju oraz wzmacniania pozycji rynkowej Spétdzielni jako organizacji.

e

§6

Spétdzielnia prowadzi w spos6b scentralizowany czynnos$ci, do ktérych jest zobowigzana
przepisami prawa (np. prawem spoldzielczym, prawem pracy, przepisami podatkowymi, ustawg
o rachunkowosci), lub takie z ktérych korzystajg wszyscy czlonkowie oraz takie, ktérych
wykonywanie w inny sposéb jest niemozliwe lub nieuzasadnione ekonomicznie.

§7

Czynno$ci mieszczgce si¢ w klasyfikacji opisanej w §5 i §6 s3 wykonywane przez biuro
Spétdzielni i zarzad w taki sposdb i w takim zakresie, ktéry jest niezbedny i typowy dla
poszczegblnych schematéw dziatalnosci wymienionych w §4. Pozostale sprawy lezg w gestii
poszczegdlnych cztonkéw Spotdzielni.

§8

Srodki na finansowanie czynnosci wymienionych w §5 i §6 pochodza z funduszu zasobowego
Spoétdzielni. W celu zapewnienia odpowiednich $rodkéw na koncie funduszu zasobowego z
kazdego realizowanego przedsigwzigcia cze$¢ przychoddw jest przeznaczana na zasilenie tego



funduszu. W przypadku schematéw 1 i 2 cato$¢ przychodéw pomniejszonych o koszty zasila
fundusz zasobowy. W przypadku schematéw 3.4, 1 5 zasilenie odbywa si¢ poprzez naliczenie
narzutu kosztéw ogdlnych oraz marzy Spétdzielni

1. O wysokosci narzutu kosztow ogdlnych decyduje zarzad Spétdzielni. Narzut wynosi

Schemat 3 Minimum 5%
Schemat 4 Minimum 4%
Schemat 5 Minimum 1%

2. W zakresie schematow 3,4,5 marza Spétdzielni podlega negocjacji.

3. Do negocjowania marzy jest uprawniony Zarzad Spétdzielni.

4. Do obnizenia marzy ponizej wartosci minimalnej podanej w tabeli (ponizej) jest
wymagana uchwata Rady Nadzorczej

Schemat 3 Minimum 3,0 %
Schemat 4 Minimum 2,0 %
Schemat 5 Minimum 1,0 %

IV.  Zasady kierowania biezgca dzialalnoscig Spo6tdzielni

§9
Do realizacji kazdego przedsiewziecia gospodarczego (projektu) realizowanego przez
Spétdzielnie, jest wyznaczana osoba lub gremium kierujace projektem.

§10

W ramach schematéw 11 2 osoba kierujgca jest wyznaczona przez zarzad Spoétdzielni i sprawuje
funkcje przetozonego wobec podlegtych pracownikéw oraz wypetnia powierzone jej prawa i
obowigzki pracodawcy.

§11
W ramach schematu 4 osoba przetozona zostaje wyloniona przez zespét cztonkéw i sprawuje
funkcje kierowniczg na zasadach okreslonych w umowie zawartej pomi¢dzy cztonkami.

§12
W ramach schematéw 3 i 5 kierownictwo projektu lezy w gestii cztonka
V. Zasady gospodarki finansowej i zasady wyptat nalezno$ci przystugujacych cztonkom
Spétdzielni.
§13

Dla kazdego przedsiewzigcia gospodarczego (projektu) realizowanego przez Spoétdzielni¢ jest
prowadzone odrgbne konto rozliczeniowe uwidaczniajace catos$¢ przychodéw i rozchodéw
zwigzanych tylko i wytacznie z danym projektem. Spétdzielnia przed rozpoczeciem realizacji
zlecenia w ktérym jest ona strong umowy sporzadza preliminarz przychodéw i rozchodéw.

§14

Koszty i1 przychody, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do zadnego z projektéw, ani nie
mozna rozdzieli¢ na grupe projektéw na podstawie jednoznacznych kryteriow nalezy ksiggowac
w cigzar wzglednie na dobro funduszu zasobowego.



§15
W schematach dziatalnosci 3,4 i 5 konta rozliczeniowe kontraktow nalezy prowadzi¢ z bilansem
zerowym — z czego wynikaja nast¢pujgce zasady rozliczen pomiedzy cztonkami a Spétdzielnia:
a) narzuty Spotdzielni sg przeksiggowywane na konto funduszu zasobowego z chwilg ich
naliczenia, co z reguly nastepuje z chwilg otrzymania ptatnosci od podmiotu
zewnetrznego (klienta).
b) Spoétdzielnia staje si¢ wlascicielem tych §rodkéw z chwilg ich odliczenia od naleznosci
wyptacanych cztonkom
c) Spoétdzielnia moze w trakcie trwania projektu okresowo odroczy¢ naliczanie narzutow
lub je zmniejszy¢ w stosunku do kwot pobranych we wcze$niejszym okresie rozliczenia
(przy projektach rozliczanych narastajgco). Zmniejszenie narzutéw ktdre skutkuje
zwigkszeniem nalezno$ci wyptacanych cztonkom skutkuje obcigzeniem funduszu
zasobowego.

§16
Obcigzenia podatkowe i zwroty podatkow (z wyjatkiem podatkéw od dochodéw osobistych
cztonkéw) obcigzajg lub zasilajg fundusz zasobowy.

VI.  Zasady gratyfikowania czynnosci najbardziej istotnych dla generowania dochodéw

§17
Spoétdzielnia wyptaca prowizje cztonkowi, ktéry przyczyni si¢ do pozyskania zlecenia przez
Spétdzielni¢ i ztozy wniosek o przyznanie prowizji akwizycyjnej

§18
We wniosku nalezy zawrze¢ podstawowe informacje o kliencie, zleceniu okoliczno$ciach jego
pozyskania.

§19

Wysokos¢ prowizji akwizycyjnej moze by¢ negocjowana. Do negocjacji prowizji akwizycyjnej
upowazniony jest zarzad, ale takze cztonkowie Spo6tdzielni moga dokonywa¢ pomiedzy sobg
uzgodnien w tym wzgledzie, jezeli dotyczy to dziatalno$ci w ramach schematéw 3,4 lub 5. W
szczegdlnosci prowizja jest traktowana jako zatwierdzona poprzez zatwierdzenie preliminarza
przez cztonkéw realizujagcych umowe wspdlnego przedsiewzigcia w ramach schematu 4 lub
przedtozenie odrgbnej umowy na pisSmie. Spétdzielnia moze takze zawiera¢ umowy z agentami
ustalajace odrebne zasady wyptaty prowizji.

§20

Spotdzielnia jest zobowigzana od dochodéw z realizacji zlecen odliczy¢ prowizj¢ akwizycyjng
i/lub honoraria dla cztonkéw, ktérym one przystuguja. W przypadku cztonkéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg prowizja i honoraria sg wyptacane na podstawie faktury.

W przypadku cztonkéw nie prowadzgcych dziatalnosci gospodarczej prowizja jest wyptacana na
podstawie umowy-zlecenia z tym, ze kwotg prowizji przeznacza si¢ na pokrycie wszelkich
kosztéw zwigzanych z jej wyptata, takze sktadek ubezpieczeniowych, ktére normalnie obcigzaja
pracodawce. W przypadku cztonkéw bedgcych pracownikami Spétdzielni zatrudnionymi na
podstawie umowy o prace prowizja akwizycyjna i honoraria za petnienie funkcji kierowniczej sg
uregulowane ryczattowo poprzez wyplate wynagrodzenia za prace, chyba ze zawarto odrebne
umowy w tej sprawie.



§21

Spétdzielnia jest zobowigzana od dochodéw z realizacji zlecen odliczy¢ honoraria za petnienie
funkcji kierowniczych w ramach schematu 4 i wyptaci¢ cztonkom, ktérym one przystuguja.
Honoraria powinny by¢ zaplanowane w preliminarzu zlecenia i s3 wyptacane na wniosek lub na
podstawie faktury wystawionej przez osobg¢ pelnigcg funkcje kierowniczg. Prawo do otrzymania
nie pobranych honorariéw przedawnia si¢ z uptywem 12 miesigcy, a nie pobrane $rodki sg
zaliczane na dobro funduszu zasobowego spétdzielni.

Regulamin przyjeto uchwala Rady Nadzorczej Migdzynarodowej Spoétdzielni Ustugowej
EXPATEAM



